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ワーク・ライフ・バランス

と働き方改革

　市民人権標語 　　　小学生の作品　　　えがおでね　やさしくしよう　こえかけて

　

「
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
」
と
は
、

老
若
男
女
だ
れ
も
が
、
仕
事
、
結
婚
・
出

産
育
児
や
介
護
、
地
域
活
動
、
個
人
の
自

己
啓
発
と
い
っ
た
様
々
な
活
動
を
、
自
ら

希
望
す
る
バ
ラ
ン
ス
で
行
う
こ
と
が
で
き

る
状
態
を
言
い
ま
す
。
言
い
換
え
れ
ば
、

性
別
や
子
育
て
の
有
無
に
か
か
わ
ら
ず
、

誰
も
が
働
き
な
が
ら
、
仕
事
以
外
の
責
任

や
要
望
を
果
た
せ
る
「
仕
事
と
生
活
の
調

和
」
が
取
れ
た
状
態
で
す
。
仕
事
と
生
活

の
ど
ち
ら
も
充
実
す
る
こ
と
は
、
多
様
性

に
富
ん
だ
活
力
あ
る
社
会
を
創
出
す
る
基

盤
と
な
り
ま
す
。

　

そ
の
上
で
、
重
要
な
取
組
の
一
つ
が
、

「
働
き
方
改
革
」
で
す
。

「
働
き
方
改
革
」
と
は
？

　

「
働
き
方
改
革
」と
は
、
働
く
人
が
、
個
々

の
事
情
に
応
じ
た
多
様
で
柔
軟
な
働
き
方

を
、
自
ら
「
選
択
」
で
き
る
よ
う
に
す
る

た
め
の
改
革
で
す
。

　

現
在
、
か
つ
て
な
い
ス
ピ
ー
ド
で
少
子

高
齢
化
や
人
口
減
少
が
進
む
日
本
に
お
い

て
、
労
働
力
不
足
は
企
業
に
と
っ
て
大
き

な
不
安
要
素
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　

こ
う
し
た
中
、
企
業
に
お
け
る
「
働
き

方
改
革
」
の
必
要
性
が
大
き
く
注
目
さ
れ

て
お
り
、
企
業
が
そ
の
活
力
を
維
持
し
、

成
長
を
続
け
て
い
く
た
め
に
は
、
こ
れ
ま

で
の
働
き
方
を
見
直
し
、
女
性
や
高
齢
者

な
ど
、
多
様
な
人
々
が
と
も
に
働
き
活
躍

で
き
る
、
魅
力
あ
る
職
場
環
境
を
整
え
る

こ
と
が
喫
緊
の
課
題
と
な
っ
て
い
ま
す
。

「
働
き
方
改
革
」
の
実
現
に
向
け
て

　

「
働
き
方
改
革
」
の
実
現
に
向
け
、
平

成
31
年
４
月
か
ら
、
「
働
き
方
改
革
関
連

法
」
が
順
次
施
行
さ
れ
、
「
①
長
時
間
労

働
を
な
く
し
、
働
く
人
の
健
康
を
守
り
、

多
様
な
「
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
」

を
実
現
す
る
」
、
「
②
同
一
企
業
内
で
あ
れ

ば
、
雇
わ
れ
方
に
関
わ
ら
ず
、
公
正
な
待

遇
が
確
保
さ
れ
る
」
と
い
う
２
点
の
見
直

し
が
行
わ
れ
て
い
ま
す
。

広
島
県
内
の
状
況

　

広
島
県
に
よ
る
と
、
県
内
で
、
長
時
間

労
働
の
削
減
、
休
暇
取
得
の
促
進
、
テ
レ

ワ
ー
ク
・
フ
レ
ッ
ク
ス
タ
イ
ム
等
の
導
入

な
ど
の
「
働
き
方
改
革
」
に
取
り
組
む
企

業
は
、
平
成
28
年
度
の
約
３
割
か
ら
、
平

成
30
年
度
で
は
約
６
割
と
な
り
、
確
実
に

増
加
し
て
い
ま
す
。

　

一
方
で
、
「
働
き
方
改
革
」
の
必
要
性

は
感
じ
な
が
ら
も
、
ノ
ウ
ハ
ウ
不
足
な
ど

に
よ
り
具
体
的
な
取
組
に
至
っ
て
い
な
い

企
業
も
約
３
割
あ
る
状
況
で
す
。

　

６
月
９
日
か
ら
25
日
ま
で
の
期
間

で
、
市
議
会
定
例
会
が
開
催
さ
れ
、
報

告
７
件
、
議
案
20
件
が
可
決
さ
れ
ま
し

た
。
主
な
議
案
は
次
の
と
お
り
で
す
。

◆
令
和
２
年
度
一
般
会
計
補
正
予
算　

　

（
第
４
号
）

　

コ
ン
ビ
ニ
交
付
シ
ス
テ
ム
構
築
事

業
、
竹
原
港
駐
車
場
管
理
運
営
事
業
、

住
民
記
録
シ
ス
テ
ム
改
修
事
業
等
、
新

た
に
実
施
す
る
事
業
に
必
要
な
歳
出
予

算
等
に
つ
い
て
、
２
，
６
２
２
万
６
千

円
を
増
額
す
る
も
の
で
す
。

◆
竹
原
市
消
防
団
条
例
の
一
部
を
改
正

　

す
る
条
例
案

　

消
防
団
員
の
実
員
数
を
維
持
す
る
た

め
、
任
命
要
件
を
改
め
る
も
の
。

◆
竹
原
市
駐
車
場
設
置
及
び
管
理
条
例

　

の
一
部
を
改
正
す
る
条
例
案

　

竹
原
港
の
適
正
管
理
及
び
利
用
者
の

利
便
性
向
上
を
図
る
た
め
、
駐
車
場
を

有
料
化
す
る
も
の
。

◆
竹
原
市
農
業
委
員
会
委
員
の
任
命
に

　

つ
き
議
会
の
同
意
を
求
め
る
こ
と
に

　

つ
い
て

　

令
和
２
年
７
月
14
日
を
も
っ
て
任
期

満
了
と
な
る
農
業
委
員
会
委
員
の
後
任

を
任
命
し
よ
う
と
す
る
も
の
。

令
和
２
年  

第
２
回

竹
原
市
議
会
定
例
会

　

「
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
」
の

実
現
は
、
私
た
ち
一
人
ひ
と
り
が
望
む
生

き
方
が
で
き
る
社
会
の
実
現
に
必
要
不
可

欠
で
す
。

　

一
人
ひ
と
り
が
「
働
き
方
改
革
」
へ
の

理
解
を
深
め
、
働
き
や
す
い
職
場
づ
く
り

を
進
め
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

問
い
合
わ
せ

　

産
業
振
興
課
商
工
観
光
振
興
係

　

☎
22-

７
７
４
５

　

地
域
づ
く
り
課
人
権
男
女
共
同
参
画
係

　

☎
22-

７
７
３
６

▼県内企業の実態（働き方改革の取組度合い）

未認知企業…経営者が働き方改革を認知していないまたは意義を感じて

いない／共感企業…経営者が働き方改革の意義に共感しているが、取組

に未着手／実施企業…働き方改革の取組を実施している

　
　
　

H28：広島県「働き方改革取組実態調査」、H29・H30：広島県「職場環境実態調査」

※調査対象は従業員 31 人以上


